
 

 

Jaarverslag 2023 GMR Stichting Ithaka 
Bezetting GMR 
Personeelsgeleding 

 Wilfra Marseille (VS Kennemerland en VS Kleverpark) – Vice voorzitter / secretaris; 
 Wieteke van Hemert (VS Rudolf Steiner Alkmaar en De Sterrenzanger); 
 Josefien van Geluk (VS Adriaan Roland Holstschool); 
 Monique van Zurk (VS Waterlandschool tot eind schooljaar 2022/2023); 
 Rebecca Bergman (VS Parcival tot eind schooljaar 2022/2023); 
 Roel Wijdenes (VS Parcival vanaf Oktober 2023); 
 Marleen Kunst (VS Amersfoort, vanaf Oktober 2023). 

Oudergeleding 
 Maarten Claassen (VS Kennemerland en VS Kleverpark); 
 Jenny Morrice en Bo Jacobs (VS Waterlandschool); 
 Marcel Zonneveld (VS Castricum) – Voorzitter vanaf Mei 2022; 
 Mariette Lodder (VS Toermalijn tot eind schooljaar 2022/2023); 
 Robert Houtenbos (VS De Sterrenzanger); 
 Edwin Entius (VS Adriaan Roland Holstschool); 
 Guus Koot (VS Kleverpark met Lindeboom, vanaf Oktober 2023). 

GMR-vergaderingen 
De vergaderingen hebben fysiek plaatsgevonden dit jaar, op uitzondering van het overleg over het 
concept begroting 2024-2027. Door de vergaderingen bij het stafbureau van Ithaka te houden, 
kunnen GMR leden, waar nodig, via een online verbinding aansluiten bij de fysieke vergaderingen. 

Door de fusie met de Vrijeschool Amersfoort (VSA) per 1 januari 2024 is de vergadering met de Raad 
van Toezicht op 6 November 2023 op locatie bij de VSA gehouden om zodoende de VSA meteen al 
mee te laten aansluiten bij de GMR. 

Werkgroep Financiën 
Ook is dit jaar veelvuldig gebruik gemaakt van de financiële werkgroep om financiële stukken 
(jaarrekening, begroting, kaderbrief, voor het jaar 2024) voor te bereiden en namens de GMR-advies 
uit te brengen richting Ithaka. Alle GMR-leden ontvangen de stukken en kunnen altijd input leveren 
en bij de bijeenkomsten aansluiten. De financiële werkgroep heeft 3 leden, die alle 3 ook in de GMR 
zitten.  

GMR Statuut en Reglementen 
In 2023 zijn het Statuut Medezeggenschapsraden Ithaka, het Huishoudelijk Reglement GMR en het 
Medezeggenschapsreglement GMR bijgewerkt i.v.m. de veranderde samenstelling van de GMR, 
inclusief wijziging van de GMR voorzitter. Dit is mede gedaan met samenspraak met de bestuurder 
van Ithaka. Alle documenten zijn door zowel de GMR voorzitter en de bestuurder van Ithaka 
ondertekend en zijn geldend, voor maximaal, 2 kalender jaren. 



 

 

Ondersteuning 
Het gehele jaar zijn de notulen verzorgd door Debbie Claassen. Daarnaast wordt de GMR 
ondersteund door het stafbureau van Ithaka. De hulp vanuit het stafbureau Ithaka heeft betrekking 
op hulp voor communicatie buiten de GMR richting bijvoorbeeld de MR-en en directie van de 
verschillende scholen en waar nodig voor andere zaken en/of onderwerpen om de GMR te 
ondersteunen. 

Bestuur 
Tijdens het open gedeelte van de GMR-vergaderingen is de bestuurder van Ithaka, Marin van Wijnen, 
aanwezig geweest. Zij heeft de ontwikkelingen, nieuw beleid en documenten die vanuit de stichting 
naar de GMR zijn gegaan, toegelicht en vragen beantwoord. Bij voorkeur wordt het nieuw beleid al 
vroeg geagendeerd of gedeeld, opdat de GMR input kan leveren en zo nodig kan participeren in een 
werkgroep. 

Raad van Toezicht 
Zowel in Maart als November 2023 is er gezamenlijk vergaderd met RvT. Bij de vergadering van 
November 2023 was ook de bestuurder van Ithaka aanwezig, bij uitzondering.  

Het overleg in November 2023, waarbij de bestuurder aanwezig was, had als onderwerp meer 
mensen enthousiast te maken voor de GMR, waar mogelijke vervolg acties, die begin 2024 verder 
worden opgepakt, in samenspraak met de GMR, RvT en Ithaka worden uitgevoerd. 

Begroting stichting Ithaka 
De GMR heeft positief geadviseerd over de begroting 2024-2027. De professionalisering van de 
begroting is ten opzichte van voorgaande jaren weer verder verbeterd. Het blijft van belang het 
financiële bewustzijn levendig te houden, binnen de staf van Ithaka en bij de aangesloten scholen. Er 
dient blijvend gestuurd te worden op leerlingen aantallen om de begroting rond te krijgen. 
 
De bestuurder en controller van Ithaka geven aan de GMR blijk van een goede materiekennis en het 
leeft duidelijk. Ook is er vertrouwen in een stabiele begroting op de langere termijn, die in dit 
cijferbeeld nog niet zichtbaar is.  
 
De GMR is enthousiast over de werkwijze om met alle afzonderlijk schooldirecteuren de 
begrotingstool te gebruiken. Bij de scholen is de voorbereiding op de begroting wel wisselend van 
kwaliteit. De afzonderlijke Medezeggenschapsraden lijken beter dan voorheen aangesloten op het 
proces, maar het is niet duidelijk in hoeverre precies. 
 
Een belangrijk gespreksonderwerp is/blijft de groeiambitie van Ithaka, uiteraard in de geest van de 
dit jaar zo mooi opgestelde visie in het koersplan. 
 
De GMR is blij met de toetreding van VS Amersfoort tot Ithaka, wat voor de begroting een extra 
positieve impuls heeft gegeven voor de begroting van 2024-2027. 

Koersplan 2023-2027 
Het koersplan 2023-2027 voor Ithaka is tot stand gekomen in gezamenlijkheid met diverse 
stakeholders in de organisatie. Directieteam, wereldcafé koersplan op 18 januari 2023, Raad van 
Toezicht, projectwerkgroep koersplan, stafleden, externe adviseur (Hans Passenier). Voor ons ligt 



 

 

een duidelijk afgestemde visie, missie en ambities die aan deze missie en visie moeten gaan 
bijdragen.  
 
Uit het koersplan zijn 4 hoofdambities gekomen; 

- Ik: Ontwikkelcultuur 
- Astraal: Wereldgericht 
- Ether: Goed Vrijeschoolonderwijs 
- Fysiek: Een vitaal fundament 

Uit deze ambities zijn een aantal specifieke actie punten voor 2023 opgezet, welke na te lezen zijn 
het “Koersplan 2023-2027” document van Ithaka, een aantal voorbeelden hiervan zijn; 

- Specialisten groep Rekenen en Taal vormen; 
- Landelijk ontwikkelen van visie en leerlijn “digitaal wijs”; 
- Doorlopend wervingsprogramma ontwikkelen. 

Aangezien het huidige koersplan loopt tot 2027, zal er bij Ithaka en scholen elk jaar specifieke acties 
naar voren komen om hiermee verder te gaan. 

Belangrijke ontwikkelingen 2023 
Vanuit de GMR 
De GMR probeert zich te profileren en meer gestructureerd te werken, om zodoende een 
duidelijkere en beter beheersbare werkwijze hebben in een schooljaar.  Daarbij zijn er natuurlijk 
altijd onderwerpen, die niet van te voren bekend zijn. 

Het voorzetten van het delen van de GMR overleg samenvattingen en notulen, wordt als positief 
ervaren en zal als zodanig worden voortgezet. 

Vanuit de GMR is gestart om een jaarkalender op te zetten om meer structuur voor de GMR in een 
schooljaar te hebben en van te voren te kunnen voorbereiden op specifieke onderwerpen. Dit zal in 
de loop van 2024 verder worden opgepakt en uitgewerkt. 

Belangrijkste besluiten 2023 
 Calamiteitenplan (Instemming GMR); 
 Formatieplan 2020-2024 (Instemming P-geleding GMR); 
 Advies fusie Vrijeschool Amersfoort met Stichting Ithaka (Instemming GMR); 
 Gewijzigd beloningsbeleid (Instemming P-geleding GMR, advies O-geleding GMR); 
 Koersplan 2023-2027 (Instemming GMR); 
 Overschrijding begroting 2023 ten behoeve van een opleidingsplan (Advies GMR); 
 Professioneel statuut (Instemming P-geleding GMR, advies O-geleding GMR); 
 Begroting 2024 (Advies GMR); 
 Fusie-effectrapportage ten behoeve van de fusie tussen Vrijeschool Amersfoort en Stichting 

Vrijescholen Ithaka (Instemming GMR). 

Namens het medezeggenschapsorgaan: 

 

Marcel Zonneveld (voorzitter GMR Ithaka)    d.d. 18 Februari 2024 



 

 

Bijdrage GMR aan jaarverslag Ithaka 
De GMR vertegenwoordigt alle scholen en bestaat momenteel uit 10 leden, 5 leerkrachten en 6 ouders. De 
GMR zit als gespreks- en sparringpartner van het bestuur van Ithaka aan tafel. De GMR is op 
regelmatige basis in overleg met de bestuurder van Ithaka. De GMR is in 2023 6 maal bij elkaar 
geweest, waarvan 2 vergaderingen met de Raad van Toezicht. Ook was er in Januari 2023 een wereld 
café sessie avond met betrekking tot het Koersplan 2023-2027, waarbij de GMR ook aanwezig was.  

Het ledenaantal vergroten vanuit de scholen, zowel leerkrachten als ouders, is een van de 
speerpunten van de GMR, Ithaka en RvT, om de GMR te versterken. Gewenst is, vanuit elke 
aangesloten school bij Ithaka, een leerkracht en ouder die deelneemt in de GMR. 

Het blijven delen van de GMR samenvatting, kortstondig na een GMR overleg, zal voorgezet worden 
om een open communicatie vanuit de GMR te blijven volgen. Ook is het streven om in het 
gezamenlijke overleg tussen de GMR en RvT specifieke onderwerpen te bespreken en goed voor te 
bereiden, omdat beide raden nog op zoek zijn naar een goede modus voor deze overleggen.  

De belangrijkste beslissingen/bijdragen van de GMR in 2023 zijn geweest: 

 Calamiteitenplan (Instemming GMR); 
 Formatieplan 2020-2024 (Instemming P-geleding GMR); 
 Advies fusie Vrijeschool Amersfoort met Stichting Ithaka (Instemming GMR); 
 Gewijzigd beloningsbeleid (Instemming P-geleding GMR, advies O-geleding GMR); 
 Koersplan 2023-2027 (Instemming GMR); 
 Overschrijding begroting 2023 ten behoeve van een opleidingsplan (Advies GMR); 
 Professioneel statuut (Instemming P-geleding GMR, advies O-geleding GMR); 
 Begroting 2024 (Advies GMR); 
 Fusie-effectrapportage ten behoeve van de fusie tussen Vrijeschool Amersfoort en Stichting 

Vrijescholen Ithaka (Instemming GMR). 

 

 

 


